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通威股份有限公司 

关于 2020-2023 年发展规划及相关投资的补充公告 

     

    本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

     重要提示： 

 本次发展规划是公司基于企业愿景和行业发展所做出的判断，后续可能根

据外部市场环境变化和公司自身经营情况调整或变化。 

 公司 30GW 高效太阳能电池及配套项目建设周期较长，一期 7.5GW 项目预计

2021 年内建成投产，后续项目分期分批实施，期间如遇市场变化，可能存在投资

不达预期的风险。 

 公司本次项目投资资金需求较大，需要增加外部融资。如遇外部融资环境

变化或自有资金紧张情况，可能会影响项目的投资进度，请投资者注意投资风险。 

 

通威股份有限公司（以下简称“公司”）于 2020 年 2 月 12 日在指定媒体披露

了《通威股份有限公司高纯晶硅和太阳能电池业务 2020-2023 年发展规划》和《通

威股份有限公司关于投资建设年产 30GW 高效太阳能电池及配套项目的公告》。现

进一步补充说明如下: 

一、关于本次发展规划及项目实施的可行性分析 

光伏发电作为清洁能源的代表之一，逐渐成为替代传统化石能源的主要方式。

一方面，传统化石能源不可再生，且已探明储存量难以支持人类社会的可持续发展；

另一方面，新能源具有清洁、可再生等特性，是未来经济社会发展的重要能源动力。

根据《BP 世界能源统计年鉴》及《BP 世界能源展望（2018 年版）》数据，全球

能源消费中可再生能源所占比从 2002年的 0.8%升至 2017年的 3.60%，至 2040年，



全球太阳能发电量预计将占总发电量的 20%以上。截至 2019 年末，全球累计光伏

装机规模已超过 600GW，较上年末增长超过 20%。根据彭博新能源财经数据，未

来全球光伏发电市场规模仍将保持 20%的增速，发展潜力较大。 

截至目前，公司高纯晶硅产能 8万吨，乐山和包头新产能生产成本均在 4万元

/吨以下，低于行业平均水平。公司太阳能电池预计 2020 年中期产能将超过 20GW，

目前平均非硅成本低于 0.25 元/W，其中单晶 Perc 产品非硅成本平均为 0.22 元/W

左右，低于中国光伏行业协会统计的行业内平均单晶 PERC 非硅成本 0.34 元/W 的

水平。  

在产能利用方面，公司目前产品基本处于满产满销，且下游需求较旺盛，具体

如下： 

产品 项目 2019 年 10 月 2019 年 11 月 2019 年 12 月 

多晶硅（吨） 

月产能 6,666.67 6,666.67 6,666.67 

月产量 7,530.72 7,755.09 7,765.36 

月产能利用率 112.96% 116.33% 116.48% 

月销量 7,168.35 7,701.85 8,355.17 

月产销率 95.19% 99.31% 107.60% 

太阳能电池及组件

（MW） 

月产能 1,083.33 1,083.33 1,083.33 

月产量 1,233.14 1,256.89 1,356.79 

月产能利用率 113.83% 116.02% 125.24% 

月销量 1,052.11 1,399.49 1,634.17 

月产销率 85.32% 111.35% 120.44% 

注：在计算产能、产量时，不包括暂未转固，处于试生产状态产线的产能、产量。 

总体来说，根据公司对于行业的预测和自身竞争力的判断，公司认为具备完成

2020-2023 年发展规划的可行性。 

二、资金安排 

项目 明细 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 合计 

累计产能目标 
高纯晶硅（万吨） 8 11.5~15 15~22 22~29 / 

电池片（GW） 30~40 40~60 60~80 80~100 / 

投资资金需求

（亿元） 

高纯晶硅 
               

-    
 29~58   66~103   41~45  136~206 

电池片  44~66   22~44   127~205   143~182  336~497 



小计  44~66   51~102   193~308   184~227  472~703 

公司经营性现金流（亿） 50 61~71 98~114 143~167 352~402 

项目融资需求（亿） -6~16 -10~31 95~194 41~60 120~301 

公司资产负债率 整体控制在 55%-65%区间 

项目融资需求中主要通过绿色债券、中票、银行项目贷款和部分权益性融资解决。 

三、风险提示 

（一）政策风险 

国内光伏行业补贴政策不断退坡，虽然平价上网时代近在咫尺，但总的来说行

业对政府补贴还存在一定依赖，相关政策的变化可能对光伏行业产生一定影响。下

调或终止光伏发电的相关补贴、削减光伏发电装机计划、发电量不能按时上网、下

调光伏发电标杆上网电价等风险都可能对光伏行业造成不利影响。例如，2018 年

的“531新政”对行业发展产生了重要影响，2019 年国内政策出台较晚，竞价机制导

致补贴退坡较大，也在一定程度上影响了终端装机规模。当前产业政策可能存在的

不确定性，对行业的发展仍具有较大的影响，如果未来平价上网未如期实现或行业

政策发生重大不利变化，可能对公司实现2020-2023年发展规划产生较大不利影响。 

（二）市场风险 

在国内光伏制造业不断推动下，近年来光伏产业各环节产品价格呈下降趋势，

有效促进光伏电站度电成本下降，为扩大全球终端市场规模奠定了基础。光伏市场

受补贴政策、项电站业主融资、电网消纳、土地性质等因素影响较大，可能会导致

市场需求不及预期，进而导致产品价格发生大幅波动。此外，部分落后产能出清可

能慢于预期，其可能会采取恶性竞争的手段，导致产品价格快速下降。因此市场需

求波动及价格波动会对公司已建成项目及未来新建项目盈利能力产生一定影响，极

端情况下可能会延迟公司 2020-2023 年发展规划的实现。 

（三）技术风险 

光伏产业是一个新兴产业，行业发展历程是一个技术不断进步的过程，光电转

换效率的每一次提高都伴随着技术提升或变革。随着光伏产品的社会大规模应用，

技术进步的步伐日益加快，公司若不能及时跟进产业技术进步，存在现已形成的产

能落后或淘汰的风险。高纯晶硅环节经过市场竞争基本确立了改良西门子法技术路



线，技术风险较小；太阳能电池环节技术路线较多，虽然公司在研发和技术储备方

面投入较多，实时跟进各技术路线的发展，尽量做到引领行业技术发展前沿，但仍

存在一定的未来其他技术路线出现重大突破，则现有技术将面临较大冲击甚至有被

替代的风险，从而影响公司 2020-2023 年发展规划的实现。 

（四）国际贸易保护风险 

目前，光伏制造业产能主要集中于国内，终端装机市场呈现百花齐放的态势。

光伏产品出口比例较大，但有些国家和地区出于保护本区域光伏制造业的目的，例

如欧洲、美国、印度、土耳其等国家相继对我国光伏企业发起双反调查。2018 年，

欧洲取消了对我国光伏企业发起双反措施，国际贸易环境有所好转，但仍不排除未

来国际贸易战加剧的可能，使得其他国家仿效美国等国家的做法，从而导致更多贸

易摩擦，导致中国光伏行业面临更严峻的国际贸易壁垒及贸易政策变化带来的不确

定风险，从而间接影响公司 2020-2023 年发展规划的实现。 

（五）融资风险 

光伏制造业属于资金密集型行业，生产设备、配套工程建设要求高，项目建设

需要较大的资本性支出。项目资金来源主要为公司自有资金、银行贷款、融资租赁、

银行间市场的中票、交易所市场的公司债、可转债、股票增发等多种途径。目前公

司与多家商业银行、融资租赁机构保持着良好的合作关系，在与其长期合作中形成

了良好的商业信用，有效保障了公司的间接融资渠道畅通；同时也积极拓宽银行间

市场和交易所市场的直接融资渠道，和市场上主要投资者保持良好的沟通，有效保

障了公司直接融资渠道的畅通。虽然公司和市场上主要融资机构和投资者保持了良

好的合作关系，但可能因为宏观经济形势发生不利变化、信贷紧缩或者资本市场大

幅波动，使得项目建设可能无法筹措足够的资金，导致项目建设进度不达预期的风

险，进而影响公司 2020-2023 年发展规划的实现。 

（六）不可抗力风险 

不排除因政治、经济、自然灾害、疫情等不可抗力因素影响公司项目建设，进

而影响公司 2020-2023 年发展规划的实现。 

《高纯晶硅和太阳能电池业务 2020-2023 年发展规划》系公司根据光伏行业未



来发展趋势及公司的战略定位制定，不构成公司的承诺，敬请广大投资者关注投资

风险。 

特此公告。 

 

 

 

通威股份有限公司 

董事会 

二〇二〇年二月十三日 


